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BAO CAO

ciia HDQT tai Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2021

A. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
L. Panh gia hoat dong ciia Hi dong quan tri
Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty ngay 04 thang 9 nim 2020 da bau
Hoi dong quan tri Cong ty, nhiém ky 2020 — 2025 goém 5 thanh vién; tai phién hop dau
tién, HDQT d bau chirc danh Chu tich Héi ddng quén tri, Ban diéu hanh va Thu ky
Cong ty, danh sach HPQT nhu sau:
1- Ong B3 Pinh Phuong — Chu tich HPQT Cong ty;
2- Ong Pham Thanh Liém - thanh vién HDPQT, Giam déc Cong ty;
3- Ba Chéu Thi Hao - thanh vién HPQT, phé Giam déc Céng ty;
4- Ba Nguyén Thi An - thanh vién HDQT, TP. Té chtrc — Hanh chinh;
5- Ong Pao Lé Trung - thanh vién HDQT, TP. K& hoach — Vit tu.

Céc thanh vién HPQT thuc hién nhiém vy, quyen han duoc phan cong phu hop
véi quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, két qua: da hoan thanh nhiém vu
dugc giao, néu cao tinh than trach nhiém trude tap thé, c6 nhitng déng gop tich cuc
trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoi dong quan tri d3 bam sat tinh hinh thuc ti&n, phat huy nhung thé manh lién
quan dén linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban
dleu hanh thuc hién hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét dai hoi ddng
cd dong da dé ra. Cac nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, cac loai hinh dich vu
déu 14y khach hang lam trong tAm. Dinh huong phat tr1en mo rong dia ban hoat dong
kinh doanh, phuong thirc quan ly, dao tao, boi dudng vé ngudn nhan lyc duoc cha
trong va trién khai thuc hién.

1. Panh gia hoat dng ciia Hoi dong quan tri nim 2020

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu chi yéu so voi Nghi quyét

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri da xac dinh
va trién khai ké hoach, phuong huéng san xuét Kinh doanh, da thuc hién chie néng

giam sat dé dam bao két qua thuc hién céc muc tidu, nhiém vu theo diing Nghi quyét
Dai hoi di dé ra. Két qua thuc hién cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:
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- V& san pham dich vu:

+ Khoi lugng dich vu cong ting 7%KH (tang 12% so v6i 2019).

+ Tong doanh thu vuot ké hoach 43%, frong do:

+ Cong ich tang 7% KH.

+ Kinh doanh ting 110% KH (tang 110% so v61 nam 2019).

+ Loi nhuén tang 11,21% theo ké hoach Chu s& hiru giao.

- Gia tri d4u tu XDCB 61.500 trd ting 27%/KH.

- Gia tri ¢b tirc/VDL bing 4%.

- Thu nhap binh quén 7.000.000 d/thang/ngudi tang 14% so véi ndm 2019.

| 2. Két qua giam sat tai chinh nim 2020 tai Cong ty (Cong vin 2866/UBND-
TH ngay 21/5/2021 cia UBND Tinh)

- Két qua xép loai Doanh nghiép: loai A.

- Ngudi dai dién phan vén Nha nude tai Cong ty: hoan thanh tét nhiém vu.

3. T6 chire cic cude hop ciia HPQT va cic Nghi quyét ciia HDQT

Nam 2020, Hoi déng quan tri t chic hop 04 phién hop dinh ky va 05 phién hop
dot xudt dé kip thoi dua ra cac quyét dinh, ban hanh cac Nghi quyét lién quan ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh; ban vé cong tac nhan sy dé tham gia quan ly Cong ty
nhiém ky 2020 - 2025; sita dbi, b6 sung Diéu 1é Cong ty theo luat Doanh nghiép mdi;
ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché t6 chic hoat dong va
phan céng nhiém vu Ban Giam déc, mbi lién hé giira HDQT va Giam ddc Cong ty.

4. Két qua giam sat ddi véi Ban didu hanh va can bd quan ly

Hoi ddng quan tri giam sat Ban diéu hanh Cong ty théng qua viéc kiém tra danh
gia tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Trong nam qua, Ban diéu hanh dudi sy chi dao va giam sat cua Héi dong quan
tri fia’i hoat ddng no luc, trjén khai thuc hién hoan th;‘mh tot cac nhiém vu hoat dong san
xuat kinh doanh trong di€u kién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ciing c6
nhitng thuan lgi va kho6 khén nhat dinh.

5. Viéc chip hanh, ctia ngudi dai dién ddi véi chi trwong, nghi quyét va chi
dao cua Chi s¢ hiru

Trong ndm qua, hoat dong_ san xuét kinh doanh cua Cong ty co nhitng kho khan
nhét dinh, Céng ty da dua ra nhiéu giai phap chi dao tiét kiém chi phi dé dam bao loi

nhuén dam bao chia cb tire d6i v6i phan von Nha nude va chia ¢b tirc cho céc ¢ dong
theo Nghi quyét dé ra;

Cong tac quan ly tai chinh Cong ty da thyc hién dting theo quy dinh, Nghi quyét
Pai hoi dong cb déng, Piéu 1& Cong ty. Cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
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doanh ddm bao chét lugng va h1eu qué, thuc hién chi tra day du ché do cho nguoi lao
dong theo quy dinh.

Tinh hinh va két qua trién khai céc du an dau tu; ké hoach diu tu, khéi luong
thuc hién, tinh hinh va kha ning thanh toan vén dau tu thuc hién dam bao dung céc
van ban quy dinh hi¢n hanh cua nha nuéc; cong tac giai ngan vén theo diing ké hoach
b6 tri vén hang nam.

Thyc hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan 1y cac khoan ng phai thu va ng
phai trd. Do d6, trong nam Cong ty khong c6 tinh trang no kéo dai va ng kho doi
khong c6 kha ning thu hdi ng, thue hién thanh toan kip thoi cac khoan ng phai tra d6i
voi khach hang.

6. Viéc chap hanh dwong 16i, chi trwong, chinh sach cia Dang va phap luit
ciia Nha nuéc; thwe hién tiét kiém, chéng lang phi; ndi quy, quy ché cia Cong ty.

Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh,
v6i trach nhiém 1a Ngudi dai dién phan vén nha nuée, da thudng xuyén nghién ctru cic
van ban quy dinh clia Dang va phéap luét ctia Nha nuéc; Nghi quyét Dai hoi Déng b6
Cong ty, ban hanh céc ndi quy, quy ché Céng ty phi hop véi hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Céng ty da thyc hién t6t moi chu truong chmh sach cia Pang va Phép lugt clia
Nha nuéc, diéu hanh thue hién tét moi nhiém vy hoat dong san xuit kinh doanh tai
Cong ty theo ding quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nudéc, khong ¢6 tinh trang that thoat vé
vOn va tai san, tiét kiém tdi da cac khoan chi phi san xuét dé ting loi nhuan.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty dua ra mét 56 giai phap nhim néng cao céc hoat dong
kinh doanh, cu thé nhu sau:

1. P6i véi linh vire sin pham dich vu cong ich

Hién nay trén dia ban Thanh phd c6 nhiéu doanh nghi¢p canh tranh, Cong ty can
phai x4y dung ké hoach va cac giai phap phat trién san xuét kinh doanh, giit sy on dinh
cta khach hang hién tai va khai thac, tim kiém khach hang mdi, nghién ctu thyc hién
co ché tai chinh linh hoat, g6p phan tang doanh thu trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Lap phucmg an kinh doanh vai chinh sach, chat luong, giam gia thanh dich vu
hop ly, giai quyét nhanh va kip thoi nhitng tn tai va mot sé céc y kién ctia céc td chirc
va ngudi dén lién quan dén hoat dong Cong ty.

Nghién ctru dé ra giai cac phap trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhi¢m vu san
xuét, kinh doanh, dam bao quyen logi hop phap cia Céng ty, cd dong va nguoi lao
dong; hoan thanh t6t nghia vu véi Nha nude, khéng ngimg nang cao doi sdng vat chit
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tinh than cho nguoi lao dng trong Cong ty. Tiép tuc ing dung c6 hiéu qua cong nghé
thong tin vao cdng tic quan ly va san xuit kinh doanh.

Thye hién QCDC co s¢ tai Cong ty, phat huy quyén lam chu tép thé ctia nguoi
lao dong, thuc hién viéc cong khai minh bach vé ké hoach san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, thuc hién phwong an phéan phéi loi nhuan va phan chia ¢6 tirc; trinh xin
y kién chii s hitu trude khi té chire Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién hang nam.

C6 ké hoach trién khai thuc hién hoan thanh t6t y kién chi dao cua Tinh va
Thanh phé

Dau tu mua sim thém TSCP phuc vu dap ung kip thdi cho nhiém vu hoat dong
san xuét kinh doanh

2. Cong tac quan tri Cong ty

Ra soat, didu chinh va ban hanh hoan chinh quy ché quan tri ndi bd; cac quyét
dinh, quy dinh, quy trinh phi hop véi tinh hinh thyc t€ Cong ty dé tao su chu dong va
chiu trach nhiém ting cuong kiém tra, giam sat dam bao hiéu qua cong vige.

Tiép tuc kién toan by may dam bao tinh gon, phu hgp véi thuc té. Cac phong,
don vi truc thudc tiép tuc ra soét tinh giam va chuyén mon héa trong cong vigc.

3.Vé quan ly 7
Thuc hién nhiéu bién phép ting cuong cdng tac quan 1y san xuét kinh doanh
chit chg, tiét kiém chi phi hop ly, dam bao c6 hiéu qua trong kinh doanh

4. Vé nhan sy - lao dong

Thuc hién viéc sap xép bo may dam bao tinh gon, hop ly va hiéu qua, timg budc
tinh giam lao dong khéi gian tiép; tang cudng quan ly lao dong dé dam bao tién luong
thu nhap clia ngudi lao dong duge cong bang nhim duy tri, dn dinh, thu hut lao dong
lam viéc tai Coéng ty; chu trong cong tac quy hoach nhan sy theo Nghi quyét Pai hoi
bang b nhiém ky 2020 — 2025 dap ung kip thoi nhu cau nhén lyc ciia Cong ty trong
nhitng nam tiép theo.

Trén day la bdo cdo danh gia tmh hinh hoat dong cua HDQOT ndm 2020 va dé ra
cdc muc tiéu pht trlen ndm 2021. Kinh bdo cdo Pai hji va cde quy vi ¢6 dong tham
gia du Dai hgi dong cé dong nghién ciru va cé ¥ kién tham gia.
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